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Themenüberblick

 Anforderungen an ein modernes Konditionen-Management

 Die IBB-Lösung mit BONSAI

 Einsatzbeispiele

 Einsatz bei i&M Interbaustoff

 Vorteile und Nutzen
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Unser Leitmotiv

„Information 

intelligent nutzen“
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IBB - Der Spezialist für 

Konditionen-Management 

20 Jahre Unternehmens-

erfahrung in der 

Warenwirtschaft
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Anforderungen an ein 

modernes Konditionen-Management

 Volle Flexibilität in der Abbildbarkeit aller heute gängiger und 

zukünftig denkbarer Konditionen

 Vermeidung redundanter Datenpflege und Datenhaltung

 Automatisierte Rechnungs-, bzw. Gutschriftserstellung

 Integrierte Hochrechnung und Simulation

 Flexible Auswertung für ein effizientes Konditionen-Controlling

 Integration von Lieferanten und Mitgliedern / Märkten
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Die IBB-Lösung zum Konditionen-Management

Schließt den Regelkreis für Nachträgliche Vergütungen
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Anforderungen an ein 
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Dimensionen einer Kondition

KONDITION

Abrechnungszeit

Gültigkeitszeitraum

Werte (%, Stück, €, ...)

Bezugsbasis

Organisation

Sortiment

Konditionsart 

Rechenvorschrift

Staffel
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Anforderungen an ein 

modernes Konditionen-Management
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Die Stellung von BONSAI

Operatives Satelliten-System zwischen FIBU und WWS
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Anforderungen an ein 

modernes Konditionen-Management
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Die Abrechnung

Abrechnungsanstoss

 Abrechnungsvorschlag

 Vorschlagsliste

 Quittierung

 Quittierprotokoll

 Rechnungsdruck und Verbuchung

 Archivierung



EHI-Technologie-Tage 2004  in Neuss, 16.-17. November 2004

Anforderungen an ein 

modernes Konditionen-Management
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Hochrechnung

Hochrechnungsverfahren zur Bestimmung der anzuwendenden Staffel

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

%-Satz wird an-
gewendet auf 

Umsatz 

Heute 

Umsatz des 
Vorjahres 

Ist-Umsatz 
laufendes 

Jahr 

Umsatzhoch-
rechnung nach 
Vorjahrestrend 

Prozent 

Normalstaffel 

hochgerechneter Umsatz 

Monate 

Erreichter Umsatz 
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Decision Support und Simulation

SIM UL AT IO N

BONSAI

- o p e r a t i v -

BONSAI

- p l a n e n d -

Decision Support
1. Gestaltung von Konditionen

(Zinsgewinn/-verlust -

Liquiditätssteuerung

2. Optimierung des 

Konditionen-Mix

3. Lieferantenkonzentration/

-substitution 

4. Bündelungen

Szenario-

Entwicklung
worst/best case

Planung
des nächsten 

Geschäftsjahres

Lieferanten

Konditionen

Ist-Umsätze

Lieferanten

Plan-Umsätze

Nach Planungsabschluss:

- “neue” Konditionen

- Plan-Umsätze als zu-

sätzliche Umsatzbasis
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Simulation mit BONSAI
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Decision Support mit BONSAI
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Anforderungen an ein 

modernes Konditionen-Management
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Typische Auswertemöglichkeiten

 Lieferanten - Checkliste

 Konditionen - Übersicht

 Umsätze - Zusammenfassung

 ABC-Analyse

 Staffelerreichung

 Staffelüberschreitung

 Dynamische Staffelfindung
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Auswertungsbeispiel

Der Vergleich des Bonusanspruchs mit dem tatsächlich

abgerechneten Ertrag, pro Lieferant:
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Staffelanalyse

Lieferant 24 Bonus >

Lieferant 25 WKZ >

Lieferant 26 WKZ >

Lieferant 27 VKP >

Lieferant 28 Bonus >

Lieferant 29 WKZ >

Lieferant 30 WKZ >

Lieferant 31 Bonus 6.484.702 >

Lieferant 32 WKZ 73.653 >

Lieferant 33 WKZ 475.651 >

Lieferant 34 VKP 103.265 >

Lieferant 35 Bonus 52.286 >

Lieferant 36 WKZ 355.572 >

Lieferant 37 WKZ 504.968 >

Lieferant 38 VKP 1.925.651 >

Lieferant 39 Bonus 19.638 >

Lieferant 40 WKZ >

Lieferant 41 WKZ >

Lieferant 42 VKP >

Name Kondition Ung. Umsatz
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Anforderungen an ein 
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Konventionelles 

Konditionen-

Management

Grenzen:

 Medienbrüche

 zeitverzögerter 

Informationsfluss

 verkürzte Reaktions-

möglichkeiten

Zentrale Lieferant

Mitglied




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Integriertes 

Konditionen-

Management

Vorteile:

 Minimierung der 

Medienbrüche

 kontinuierlicher

Informationsabgleich

 Zeitersparnis

 Steuerungs-

möglichkeiten 

für Mitglieder

Zentrale Lieferant

Mitglied

B

B

 sicher

 definierbar

 interaktiv

 effizient
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Typisches Einsatzbeispiel - KONZERN

 BONSAI interactive 

zentrale Verknüpfungen aller Lieferanten - Umsätze - Konditionen

Konzernzentrale

Master-BONSAI

Konzern-

gesellschaft

Pool-BONSAI

Konzern-

gesellschaft

Pool-BONSAI

Konzern-

gesellschaft

Pool-BONSAI

B B B B B B B B

B
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Typisches Einsatzbeispiel - KONZERN: 

Vorteile und Nutzen

 Vollständige, konzernweite Transparenz

 Durchgängiges Konditionengefüge

 Beschleunigte Abwicklung mit Dekaden-Abrechnung
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Typisches Einsatzbeispiel - VERBUND

 Konditionsvereinbarungen auf folgenden Stufen:

Konzernzentrale

Master-BONSAI

Gesellschafter

Niederlassungen

Zentralläger

Gesellschaftergruppen

Zentrale
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i&M Interbaustoff

 Kooperation/Verbund von mittelständischen Unternehmen 

des Baustoffgroß- und -einzelhandels

 Fusion i&M (Interpares-Mobau) mit Interbaustoff zum 01.07.2004

 Zentralen in Karlsruhe und Bad Nauheim

 590 Gesellschafterunternehmen an 1240 Standorten in Deutschland

 6 Zentralläger

 Zentral fakturierter Umsatz/Jahr: > 3 Mrd. €

 Gesamtumsatz/Jahr: > 10 Mrd. €
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Leistungen der i&M Interbaustoff-Zentrale(n)

 Einkauf

 Zentralfakturierung

 Marketing/Werbung

 Finanzdienstleistungen

 Unternehmensberatung

 IT-Services
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i&M Infokom GmbH

 IT-Dienstleistungsunternehmen der Kooperation für

- Zentrale

- Zentralläger

- Gesellschafter

 Standort: Karlsruhe

 Softwareentwicklung

 Systemberatung

 Andwendungsberatung
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IT-Anwendungen der Zentrale(n)

 Warenwirtschaft (eigene Lösung)

- z.B. zentraler Artikelstamm

 Zentralfakturierung (eigene Lösung/Standardsoftware)

- Belegvolumen

 > 3,5 Mio. Belege pro Jahr

 bis zu 20.000 Belege pro Tag

- Belegverarbeitung

 EDIFACT (z.Z. 60% d. Belegvolumens)

 automatische Belegerkennung

 manuelle Erfassung

- Hochleistungsarchivierung

 Finanzbuchhaltung (Standardsoftware)

 Bonus-Management-System BONSAI

 Intranet

 ...
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Bonusabrechnung bei i&M Interbaustoff

 Bonus: ein zentrales und sensibles Thema der Kooperation

 ergo: Bonusabrechnungssystem ist bedeutende Anwendung 

 unsere Anforderungen an ein Bonusabrechnungssystem

- flexible Verarbeitung unterschiedlichster Bonusarten

- Minimierung des manuellen Aufwandes/Automatisierung der Abläufe

- Unterstützung bei der Bonusoptimierung

- Integration in die bestehende Systemwelt

- Vermeidung redundanter Datenpflege
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Elemente der Bonusabrechnung 

bei i&M Interbaustoff

 Lieferantenrahmenvereinbarung

 Lieferantenabrechnung

 Gesellschafterabrechnung

 LIS (Lieferanten-Informations-System)
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Lieferantenrahmenvereinbarung

 idR Jahresvereinbarungen, zentral verhandelt durch Produktmanagement

 Vereinbarungen mit ca. 2000 Lieferanten

 zahlreiche kreative Ausprägungen von Konditionsarten, z.B.:

- Grundbonus

- Staffelbonus

- Steigerungsbonus

- Leistungsbonus

- Dienstleistungsbonus

- Fachgruppenbonus (z.B. Tiefbau, Bauelemente, Putze, Holz, ...)

 Erfassung der Rahmenvereinbarungen in den BONSAI-Stammdaten 

durch Produktmanagement

 automatische Übernahme in LIS (Lieferanten-Informations-System)
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Lieferantenabrechnung

 unterschiedlichste Abrechnungszyklen, abhängig von Lieferant

- Sofortabzug

- monatlich

- pro Quartal

- halbjährlich

- jährlich 

 weitgehende Automatisierung

- Ermittlung des Bonusanspruches gegenüber Lieferanten

 Schnittstelle zur Zentralfakturierung

 Umsatzmeldungen von Lieferanten

(Datenaustausch, Listen)

- Abrechnung

- Schnittstelle zur Finanzbuchhaltung/Zahlungsverkehr

- Kommunikation mit Lieferanten (Belastungsanzeige)
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Gesellschafterabrechnung

 Bonusausschüttung idR im 1. Quartal des Folgejahres

- Bonusvorauszahlungen

- Endabrechnung

 hoher Automatisierungsgrad

- Ermittlung des Bonusanspruches je Gesellschafterunternehmen

 Schnittstelle zur Zentralfakturierung

 Umsatzmeldungen von Lieferanten

(Datenaustausch, Listen)

- Abrechnung

- Schnittstelle zur Finanzbuchhaltung/Zahlungsverkehr

- Kommunikation mit Gesellschafterunternehmen

 Prüfung durch Gesellschafter
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LIS

 Lieferanten-Informations-System für Zentrale und Gesellschafter

- Lieferantenstammdaten 

(Adresse, Ansprechpartner, Status, Sortimente, ...)

- Lieferantenrahmenvereinbarungen 

(Bonus, Zahlungsbedingungen, ...)

- Umsatzstatistiken

- Bonusstatus

 Zugang über i&M-Interbaustoff-Intranet (IKOMSYS)

 Berechtigungssystem
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LIS
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LIS
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Auswertungen
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Vorteile und Nutzen von BONSAI 

für i&M Interbaustoff

 hohe Flexibilität

 weniger Softwareanpassungen

 hoher Automatisierungsgrad

 geringere Fehleranfälligkeit

 Reduzierung des Personalaufwandes

 Bonusoptimierung durch Hochrechnung und Simulation

 höhere Bonuserträge für Gesellschafter

 Informationssystem für Gesellschafter

 geringerer Aufwand in der Zentrale

 Bonusoptimierung durch Gesellschafter
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!


