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Konditionen sind alle Vereinbarungen zwischen Lieferant und Handel.

Was sind Konditionen?

Es gibt zwei Typen von Konditionen:
m Sofortkonditionen, z.B. Skonti, Sofortrabatte

m Nachtragliche Vergttungen, z.B. Boni, WKZ




www.ibb-]ivzn - D D
|:| D) D

Dimensionen einer Kondition
Abrechnungszeit

a

Gultigkeitszeitraum Konditionsart =

Rechenvorschrift
Staffel « » Sortiment
Werte (%, Stuck, €, ...) Organisation

Bezugsbasis
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Das Liquiditatspotential
des Konditionen-Managements

AulRenumsatz 1.000.000.000,-
Wareneinsatz (50 %) 500.000.000,-

Nachtragliche Vergttungen (davon 5%) 25.000.000,-
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Optimieren Sie lhr
Konditionen-Management

m Abrechnung von Boni, WKZ, Verkaufspramien auf Knopfdruck.

m Interne Ausschuttung der Ertrage.

m Konditionstechnische Planung und Abrechnung von Werbemal3nahmen.

m Bewertung und Rechnungsprifung im WWS.

m Konditionscontrolling mit Schwerpunkt Ertrags- und Cash-Flow-Optimierung.
m Jahresgesprache und Lieferantenverhandlungen.

m Ganzheitliche Lieferanteninformationssysteme.
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Liquiditatssteigerung durch
Nachtragliche Vergutungen

m Vermeiden von Ertragsverlusten
m Ertragsverbesserung durch dynamische Staffelfindung

m Md&glichst unterjahrige, vorschissige, anteilige Rechnungsstellung von
Bonusvereinbarungen u. a.

m Moglichst friihzeitige Rechnungsstellung, z.B. von Eventkonditionen
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Voraussetzungen

1) Transparenz und Ordnung im Konditionengeflige

m vollstandige Erfassung aller Konditionen

B mit allen Dimensionen

2) Moglichst zeitnahe Kenntnis aller relevanten Dimensionsdaten der

Kondition, v. a.

m Umsatze, Mengen, etc.

m Eintritt von Events
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Vermeiden von Ertragsverlusten

durch Transparenz und Ordnung im Konditionengeflige:

m Neuberechnung jeder Kondition bei jedem Lauf.

m Automatische Verlangerung der Konditionen am Jahresende:

01.01.2003 31.12.2003 31.12.2399
|

01.01.2004
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Typische Fehler

Eingabefehler Zu spat erfaft

Ungunstiger 10% 35%
verhandelt
10%

Nicht verlangert
45%
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Ertragsverbesserung durch
dynamische Staffelfindung

m korrekte Staffelvereinbarung

®m Vermeidung von konditionstechnisch ungenutztem Umsatz
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Praxis-Beispiel einer Staffelanalyse

Name Kondition Ung. Umsatz

Lieferant 24  Bonus
Lieferant 25 WKZ
Lieferant 26 WKZ
Lieferant 27 VKP
Lieferant 28  Bonus
Lieferant 29 WKZ
Lieferant 30 WKZ

Lieferant 31  Bonus 6.484.702
Lieferant 32 WKZ 73.653
Lieferant 33 WKZ 475.651
Lieferant 34 VKP 103.265
Lieferant 35 Bonus 52.286

Lieferant 36 WKZ 355.572
Lieferant 37 WKZ 504.968
Lieferant 38 VKP 1.925.651
Lieferant 39 Bonus 19.638
Lieferant 40 WKZ
Lieferant 41 WKZ
Lieferant 42 VKP
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Praxis-Beispiel Staffelerreichung

<untere Staffel obere>

www.ibb-iv.com

5B

Bl relative Umsatzverteilung zwischen Staffeln
— vgl. lineare Verteilung

Lieferanten
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Liquididatsverbesserung durch die
Moglichkeit zur frithzeitigen Abrechnung

m Umstellen von z.B. Quartalsende-Konditionen zu Monatsende-Konditionen
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Beispiel zur lllustration von Zinsverlusten, verursacht durch die Diskrepanz
zwischen Ertragsanspriichen und tatsachlich abgerechneten Ertragen:

Liquiditatssteigerung

Bl Ertragsanspruch

T€ e tatsachlich abgerechnet

1 2 3 4 5 8 9

10 11 12

Monate
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Hochrechnungsverfahren zur Bestimmung der anzuwendenden Staffel

Hochrechnung

A Umsatz A Normalstaffel

UTlsachOCh_h %-Satz wird an-
rechnung nac hochgerechneter Umsatz gewendet auf
Vorjahrestrend

Ist-Umsatz
laufendes <
Umsatz des
Jahr ) .
Vorjahres Erreichter Umsatz

> >
Monate Prozent

Heute
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BONSal

Die IBB-Produktfamilie
zur IT-Unterstutzung des
Konditionen-Managements
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Zeitnahe Datenbeschaffung

Zur Erinnerung: Was wird flr die korrekte Abrechnung/Ausschittung einer
Kondition bendtigt?

m Lieferanten-Stammdaten
m Artikel-Stammdaten
m Konditionsdaten

m Umsatze
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Zur Erinnerung: Was wird flr die korrekte Abrechnung/Ausschittung einer
Kondition bendtigt?

Zeitnahe Datenbeschaffung

m Lieferanten-Stammdaten
m Artikel-Stammdaten

m Konditionsdaten

m Umsatze
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Problemzone Umsatze

m Umsatzquellen (Lieferant / hauseigene)
m Umsatzbasis

m Mitzahlware

m Verfligbarkeit (zeitliche)

m Zuordnung (Bundelung)
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m direkte Umsatzeingabe durch Lieferanten und/oder Betriebe via Web

Losungsansatze

Vorteil: Zeitersparnis in jeder Hinsicht

m automatischer Abgleich der Umsatzmeldungen von Lieferanten und Betrieben

Vorteil: Arbeitsersparnis

m direkte Auskunftsfunktion fir Betriebe

Vorteil: zusétzliche Steuerungsmaglichkeiten

m Kopplung von mehreren Bonsai-Systemen
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BONSAal interactive

Informations-

verbund

\ Info

\ L2
\ L2
™~ Kondition
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Kopplung mehrerer Bonsai-Systeme

Vorteile:

m einheitliche Lieferanten-Zuordnung =» Blndelung !!!

m einheitliches Konditionen-Geflige
m verbesserte Verhandlungsposition

m automatischer Konditionsabgleich zwischen Zentrale und Betrieben




Kopplung mehrerer Bonsai-Systeme
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Andorra 4 Bali \( Chile h
. VAN J
4 Dubai N England N Frankreich h
_ VAN VAN J
4 Griechenland \( Italien \( Jemen h
_ VAN
P9ET HE  QE WME [TE -
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Optimiertes Konditionen-
Management mit Bonsai als Basis fur

cbemerkenswert hohes und
ckurzfristig ausschopfbares

Verbesserungspotenzial fiir Ertrag und Liquiditat
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