welcome to
information at work

IBB Informationsverarbeitung
GmbH

communicate!
Auennlatz - Stand A15




wwwlibgvzn - D D
D D) D

wl T-gestutztes Konditionen-Management

als Schliussel zur Prozessoptimierung
zwischen Handel und Industrie*

Dr. Heinz Konvicka

IBB Informationsverarbeitung GmbH




wwwlibb]-ivzn - D D
I:I D) D

Auspragungen der Zusammenarbeit
von Handel und Industrie

m Supply Chain Management (SCM)
Kooperativer Waren- und Informationsflul3
m Efficient Customer Response (ECR)
Kooperatives Marketing
m Category Management

Kooperatives Marketing mit zusatzlichem Fokus auf
Kundenverhalten und Integration weiterer Partner
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Erfolgsbasis der Zusammenarbeit

B Gemeinsame Ziele

m Uberbetrieblich integrierte Informationssysteme
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Konditionen

Eckpfeiler aller Vereinbarungen
zwischen Handel und Lieferanten

in vielschichtigsten Auspragungen
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Konditionen

Mittel zur Erreichung von Zielen

m |eistungsanreiz flr den Handel

®m Bindungselement flr den Lieferanten
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Typische Eigenschaften
von Konditionen

Konditionen...
m ... sind leistungsorientiert

m ... sind komplex

W ... sind gut behtet
W ... Uben direkten Einflul3 auf Cash-Flow und Liquiditat aus

m ... verfiigen Uber keinen geschlossenen Regelkreis
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Dimensionen einer Kondition
Abrechnungszeit

a

Gultigkeitszeitraum Konditionsart =

Rechenvorschrift
Staffel « » Sortiment
Werte (%, Stuck, €, ...) Organisation

Bezugsbasis
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LeistungsmafBstabe

Beispiele
m Zeit
m Mengen
m Umsatze

m Aktionen
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B Management der Sofortkonditionen im geschlossenen Regelkreis

Ist-Zustand

m Management der nachtraglichen Konditionen haufig noch ,per Hand mit
Excel-Unterstitzung®, also kein geschlossener Regelkreis

m Schriftliche Vereinbarungen als Ergebnis des Jahresgespréachs

m Getrennte elektronische Erfassung und Abarbeitung auf beiden Seiten

=» Vermeidbare Fehlerquelle, die bis zu 1% vom Gesamtumsatz betragen kann
=» Abstimmungsbedarf mit nicht unerheblichem Aufwand

=» Psychologischer Faktor
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Losungsansatz durch IT-gestutztes
Konditionen-Management

BONSal

BONSAI bildet den Prozess ab, gilt also flr beide Blickwinkel,
- fur den Handel

- fur die Lieferanten
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Bonsai-Software-Familie

Erfassung der Leistungen auf unterschiedlichen Basen

m Lieferanteninformation

m Handelsinformation

Automatischer Abgleich der Basen




Bonsai-Software-Familie

Pflege
Abrechnung
Ausschuttung
Entscheidungshilfe

Planung
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Transparenz und Ordnung
Automatisch, préazise und termingerecht
Automatisch

Operativ und strategisch

Integriert
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Decision Support

1. Gestaltung von Konditionen

2. Optimierung des Konditio-
nen-Mix

3. Lieferantenkonzentration/
-substitution

4. Biundelungen

Szenario-
Entwicklung

worst/best case

Planung

des nachsten

Geschaftsjahres

unde/Lieferant
Konditionen
Ist-Umsatze

BONSAI

-operativ-

Kunde/Lieferant

Plan-Umsatze

Nach Planungsabschluss

BONSAI




Bonsai - Decision Support
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| Datei Bearbeiten Ansicht Einfligen Format Extras Daten Fenster 7 ;Iilﬂ
BoNsal Umsatz und Staffeln Zahlungseinginge Ertrage =
Konditionsname ||Staffelbonus
Kond. Nr.| 10 &0.000
Kond. Art|41 B 70000 M
Kond. Kategerie|Bonus
Status|A 50.000 — I
Giiltig von|2003.01.01 M M
Giiltig bis|2003.12.31 S0.000 —H T m 1
Abr. Zeit|ME e
Steigerungswert A40.000 T—1 17 B B 1
Sockelwert ﬂ 30,000 +— - - L
Umsatzbasis|"/Vawi
KZ Staffel fix ﬂ 20.000 +— H H - - H
Artikel Nr.
Bezeichnung 10000 —— 1 ] 1 M
WGR Nr.
el ’ 12 3 48568 7T 8 81011 1213
Zinssatz % |10 Simulation  Referenz
0 | ] | L | U D | D | U | U ] L Ergebnisse in Zahlen
ab Bez. Wert| Bez. | KZ Staffel Save o
0,00|EUR 216800 % Simulation Referenz Delta % =
2.150.000,00|EUR 22000 % W Umsatz auf Laufzeit 2744192 2744192 0,00 '
2.300.000,00]EUR 2100 % % Satz Staffel 22 20 10,00 @
2.450.000 00]EUR 22200 % % Satz HR 2230 20,30 9,85 i
2.600.000,00|EUR 2230 % Gesamtertrag| G£11.954 82| 557.070,98 9,85 o
2.750.000 00 |EUR 22400 % Zinsgewinn/verlust % -5.100 -31.128 -83 B2
2.900.000 00 |EUR 22500 % Zinsgewinn/verlust £ -0,19 =113 -53,62
Kondition herstellen Urnsatz simulieren Zinsverlust/gewinn
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Bonsai - Simulation
| Datei Bearbeiten Ansicht Einflgen Format Extras Daten Fenster 7 .= ﬂ

BONSal

Steuerungkonsole fiir Umsatzsimualtion

hioher niedriger Ertragsverteilung nach Konditionen
Reset ‘ urm 10 % ‘ urn 10 % ‘ Augweahl ‘ 12 3
4
Ansicht ‘ urm ¥ % ‘ um x ¥ ‘ Sammer ‘
. um x € ‘ um ¥ € ‘ Winter ‘
Kumuliert
auf x € ‘
Periode 11213 [ 4|56 70189 110011 [12]Ale
Abw. % 10 |10 10 (10 ]33 (10 |17]10 1020 (25|10
Simuation  Referenz
400000
250000 f \ Simualtion | Referenz
/ A . [Umsatz 3.010.000| 2.744.192
a00000 ZeichnungsFlache
550000 ’A // ‘ r‘"‘\ kaondition simulieren Save
\ \ , \\ Summe Ertrag aus Konditionen 1.720.110]  1.637.656
200000 ~V 1 |Transportverpackungsvergltung 3.010 2715
\ / 2 |Meuerdffnungen 30100 27149
150000 3 |7L-Logistikvergiitung 120,400 108.595
v 4 |WKP-Bonus 15.050 13.574
100000 5 |Abschlagszahlung 330.000] 330.000
0000 B |Jubiljumshanus 3.500 3.500
£ |WiKZ 335.000 335.000
0 g |Fuschul Katalog 222.000 222000
9 | Werbezuschul® 44.000 44.000
10| Staffelbonus 617.050 551.122
Umsatz nach Perioden

5B
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IT-gestutztes Konditionen-
Management mit Bonsai

bietet 2 Sichten auf denselben Prozef und
sorgt fur

m Transparente und klar strukturierte Informationen ftir Handel und
Lieferanten

m Umwegrentabilitat durch verbesserte Ablauforganistion, insbesonders
Zeitnahe

m Mehr Zeit fir Planungs-, Steuerungs- und strategische Aufgaben durch
hohen Anwendungskomfort
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