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Konditionen planen
und gestalten

Mehr denn je miissen Handel und Industrie heute
ihre Konditionen fest im Griff haben — um schnell
und flexibel planen und entscheiden zu kénnen. Die
Munchner IBB Informationsverarbeitung GmbH hat
jetzt ein einfach bedienbares Bewertungs- und Ana-
lysewerkzeug entwickelt, das z. B. anhand der Kon-
ditionsdaten des Vorjahres eine saubere Planung
der Jahresgesprache und Bonusertrage ermdglicht.

auf Knopfdruck zuverldssig

bewerten. Wer will das nicht?
Hinterfragt man aber die géngige
Praxis im Detail, lassen sich immer
wieder deutliche Liicken erkennen.
Liicken, die in letzter Konsequenz
verschenktes Geld bedeuten.

Die Losung fiir dieses, gerade in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten,
so wichtige Thema, ist ein einfach
bedienbares, schnelles Bewertungs-
und Analysewerkzeug, das eine
saubere Planung der Jahresge-
sprache und Bonusertrdge erlaubt.
Mit dem neuen Simulations- und
Planungstool der Miinchner IBB
Informationsverarbeitung GmbH
kénnen auch komplexe Konditio-
nengefiige schnell und zuverldssig
entworfen, bewertet und analysiert
werden.

Auf bereits elektronisch vorhan-
dene Konditionsdaten, sei es in ei-
ner BONSAI-Installation (siehe
Kasten) oder einem anderen Sys-
tem, kann dabei direkt zugegriffen
werden. Alternativ ist auch ein
Stand-alone-Finsatz mdglich. Ein
Konditionen-Wizard  {ibernimmt
dann die Konditionendefinition im
Dialog.

Entscheidungsalternativen quasi

Das Funktionsprinzip der
Planung und Simulation

Grundsétzlich stehen alle Di-
mensionen einer Kondition fiir die
Simulation zur Verfiigung. In der
Praxis bieten sich die Vorjahres-
Einkaufsumsitze sowie das dazu-
gehorende Konditionengeflige als
Ausgangspunkt fiir alle Planungen
an. Ohne besondere IT-Kenntnisse
und unterstiitzt von zahlreichen
Hilfsfunktionen wird dabei eine
hohe Arbeitsékonomie erreicht.
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Anhand dieser Plan-Umsitze kén-
nen nun die Konditionen auf
Knopfdruck bewertet werden.

Entscheidungs-
unterstiitzung

Trotz aller Sorgfalt kann es pas-
sieren, dass man am Ende des Jah-
res feststellt; dass eine Staffel gera-
de nicht mehr erreicht wird. Die
Griinde kénnen vielfiltig sein: neue
Mitglieder, Neuerdffnungen etc.
Das Simulationstool sorgt in die-
sem Fall fiir Abhilfe. Dabei werden
nicht nur die Umsétze berlicksich-
tigt, sondern auch die Vereinbarung
optimaler Staffelwerte und der rich-
tigen Staffelspreizung. Die Grafik
(rechts) zeigt beispielhaft, wie un-
terschiedlich die tatséchlich er-
reichten Umsétze im Vergleich zu
den von den Staffeln iiberstrichenen
Werten liegen konnen. Liegt der
Umsatz unter der niedrigsten Staf-

-DIE BONSAI-

PRODUKTFAMILE

- BONSAI ist ein Software-Tool zum

Konditionen-Management sowie zur

Abrechnung von nachtréglichen Ve:jgi]- -
e-

tungen gegentiiber Lieferanten und
ren Ausschiittung an Mitglieder. Es
lasst sich in praktisch jede EDV-Land-
schaft integrieren. Mit dem IBB-Para-
metrisierungswerkzeug ist eine imple-
mentierung ohne groBen Projektauf-

wand innerhalb weniger Tage mdglich.

> BONSAI compact =
Ein-Platz-L6sung mit prézise -
angepasstem Leistungsumfang

> BONSAI professional
Mehr-Platz-Komplettidsung

> BONSAI interactive =

Die Kommunikationszentrale fiir meh-
rere BONSAI-Installationen innerhalb
einer Organisation i

fel, erzielt man aus dieser Konditi-
on iiberhaupt keinen Ertrag. Liegt
er {iber der hochsten Staffel, wird
nur der hochste vereinbarte Staffel-
wert angewandt.

Und wie wirkt sich eine Liefe-
rantensubstitution oder eine Liefe-
rantenkonzentration auf die Kondi-
tionsertridge aus? Wie hoch ist der
Zinsgewinn durch verkiirzte Ab-
rechnungszeitrdume?

Szenario-Analyse:

Besondere Bedeutung gewinnen
die Planspiele, die mit Unterneh-
menszusammenschliissen, Koope-
rationen oder anderen Ereignissen
zu tun haben. Hier lasst sich der di-
rekte Nutzen der Zusammenarbeit
im Hinblick auf verbesserte Kondi-
tionen und Synergieeffekte unmit-
telbar darstellen. Quantifizierte
Handlungsalternativen konnen so-
mit fir den groBtmoglichen Erfolg
der Kooperation maBgeschneidert
erstellt werden.

Jahres-Planung der
Konditionsertirage

Auch die Planung der Konditions-
ertrige 1asst sich wirkungsvoll mit
diesem Tool unterstiitzen. Grund-
sdtzlich werden umsatzabhidngige
und Absolut-Konditionen in getrenn-
ten Schritten geplant. Das Tool er-
moglicht die Planung aller Lieferan-
ten unter einheitlichen Vorgaben,
also z. B. einer generellen Umsatzer-
hohung von zwei Prozent. Zusétzlich
lasst sich diese allgemeine Planung
im nédchsten Schritt z. B. dadurch
verfeinern, dass alle A-Lieferanten
individuell beplant werden. Ziel:
Verbesserung der Planungssicherheit
und eine neue Moglichkeit fiir unter-
jéhrige Soll-Ist-Vergleiche der Kon-
ditionsertrdge. Und wie entwickelt
sich der Konditionsertrag bei Um-
satzverdnderungen? Auch hier gibt
das Programm der IBB wertvolle
Loésungsvorschldge. Und die Investi-
tion in das Tool rechnet sich maxi-
mal innerhalb des ersten Jahres.
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Decision Support

1. Gestaltung von Konditionen (Zins-
gewinn/-verlustLiquiditatssteuerung)

2. Optimierung des Konditianen-Mix
3. Lieferantenkonzentration/-substitution
4. Bundelungen

Szenario-
Entwicklung

worst/best case

Planung

des nachsten Geschafisjahres

Lieferanten
'verhandelte Konditionen

Kondlitionen -
1st-Unmsiitze Plan-Umsétze
BONSAI Nach Planungsabschluss: BON SA'
- "neus” Konditionen
- iv - - Plan-Umsétze als zu- - -
opera tiv sétzliche Umsatzbasis p lanend
Mehr Infos: .

www.ibb-iv.com




